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AIKA 1600 - 1800

1605 Térkeimat vientituottest 11 1776 1822 Tervaporvarit alkavat
Oulun kaupunki ovat terva, purjelaivat ja Oulusta tulee Oulun palo sijoittaa puunjalos-
. Ay : tusteollisuuteen.
perustetaan lohi laénin paakaupunki
1765 . o Noin 500 purjelaivaa valmistetaan
Oulu saa tapulikaupunkioikeudet Oulussa kansainvalisille markkinoille

1800-luvun loppuun mennessa.



— a2 OULU ON ASENNE

Vuonna 1605 perustetun Oulun kaupungin tie
Oulujokisuiston pienesta kauppapaikasta nykyisen
kaltaiseksi vetovoimaiseksi keskukseksi on vaatinut
onnistuneita valintoja ja kykya uudistaa elinkeinoja

vastaamaan muuttunutta maailmaa. Tata uudis-

tumista kuvaa myds uuden strategian keskeisin U I- U
linjaus:

Oulu haluaa olla tulevaisuudessa nykyisen tekno- I
logiaosaamisen liséksi monipuolisen ja uudistuvan ([

liketoiminnan osaaja niin kotimaisilla kuin kansainvé-
lisillakin markkinoilla.

Oulu inspiroi - innovaatiostrategian 2007 - 2013
nimessa halutaan tuoda esille ja korostaa ihmisen
innostuksen merkitysta innovaation synnyttajana.
Innostus, joka l&htee inspiroituneiden yksildiden
muodostamista tydyhteisodista luo mahdollisuuden
uudistua ja parjata globaalissa kilpailussa.

Strategian keskeinen viesti on se, etta toimijoilla on
yhteinen ennakkoluuloton ja innostunut tavoite.
Oulun johtava asema kehityksen seuraavalla aallolla
vahvistuu toimijoiden yhteistydlla. Se, etta meilla on
intoa laittaa asiat sujumaan, luoda tydn tekemisen
ilmaypiiri ja taata yhteisdissa toiminnan tehokkuus ja
tyon ilo, heijastaa ainutlaatuista ja vahvaa oululaista,
positiivista asennetta.

LAHIHISTORIA TULEVAISUUS
2000
711958 Qulun yliopisto perustetaan
. 1 Teknologiaosaamista
"I Jalleenrakennuksen [1 1974-75 Nokia Oy ja VTT aloittavat Oulussa laajennetaan eri toimialoilla

aika, teollisuus kehittyy ja liiketoimintaosaamista kehitetaan

1 Astrémin nahkatehtaasta [ 1982 Technopolis Oyj 71 2013 Oulu tunnetaan glo-
tulee Euroopan suurin perustetaan baaleilla markkinoilla toimi-
nahkatuotteiden

. vista kasvuyrityksistaan
valmistaja. [71 1984 Oulu julistautuu

teknologiakaupungiksi




TULEVAISUUDEN MUUTOSTEKIJAT JA INNOVAATIOSTRATEGIAN

PERUSOLETTAMUKSET

Innovaatiostrategian valinnat on tehty nykyisen paikallisen ja globaalin kehitystilan-
teen analyysin, asetetun tavoitteen seka viiden perusolettamuksen avulla. Strategian
vuosittaisilla paivityskierroksilla olettamusten paikkansapitavyys tarkistetaan.

Oulu inspiroi - innovaatiostrategian
2007-2013 perusolettamukset

1.

Yritysten menestyminen ja kasvu maail-
manmarkkinoilla perustuu kansainvalisen
tason liiketoiminnan ja markkinoinnin
osaamiseen.

Oulun seudulta I6ytyy riittava maara kor-
kean tahtotason yrityksia, joiden tarpeisiin
strategian resursseja suunnataan riitta-
vasti.

Uusia liiketoiminta-alueita |6ydetaan
yhdistamalla oululaiset osaamisalueet ja
toimialat globaalien markkinoiden mah-
dollisuuksiin. Kaikki toimialat ovat poten-
tiaalisia innovaatioaloja. Idean jalostami-
seksi innovaatioksi on yrityksille tarjolla
ammattimaista ohjausta.

Innovaatiotoiminnan on oltava kansainva-
lisesti verkostoitunutta.

5. Palvelut tulevat yha tarkedmméaksi osaksi
taloudellista kasvua.




OULU INSPIROI - INNOVAATIOSTRATEGIA

2007 - 2013 PAHKINANKUORESSA

Yritysten kansainvalinen
kilpailukyky vauhtiin

Alueella syntyvat innovaatiot jalostetaan
yritysten menestystarinoiksi. Tdman vuoksi
yritysten kansainvalisessa kilpailussa menes-
tymista tukevat toimet on nostettu strategias-
sa erityisesti esille.

Vauhdilla eteneva globalisaatio hyddynne-
taadn hankkimalla tarpeellista osaamista ja
tuotantomahdollisuuksia eri aloilta kansainva-
listen verkostojen avulla. Kantavat likeideat
on ldydettava kansallisilta ja kansainvalisilta
markkinoilta.

Strategia tunnustaa kaikki toimialat potentiaa-
lisiksi innovaatio- ja kasvualoiksi. Yli toimi-
alarajojen toimivien kasvuhakuisten yritysten
menestymisedellytyksia tuetaan, ja uutta
liketoimintaa haetaan eri toimialojen ja tekno-
logioiden rajapinnoista, uudenlaisista palvelu-
tuotteista sekd kaupan ja palvelujen piirista.

Kaikki toimijat sitoutuvat
yhteiseen tavoitteeseen

Oulu inspiroi - innovaatiostrategian 2007-
2013 tavoitteena on luoda alueen yritysten,
tutkimus- ja koulutuslaitosten seka julkisen
sektorin yhteinen nékemys pitkajanteisista ja
strategisista toimintaymparistén kehittamis-
tarpeista ja suunnata yhteiset panostukset
valittuihin painopisteisiin.

Toimijat ovat sitoutuneet panostamaan tehtyi-
hin valintoihin seka ovat tarvittaessa valmiita
muuttamaan nykyisia toimintamallejaan ja
tybnjakoaan.

Innostunut toteuttaminen
ja aktilvinen seuranta

Strategian tavoitteena on kehittéa oululainen
innovaatiojarjestelma suhteessa kotimaisiin ja
globaaleihin vertailualueisiin yhdeksi maail-
man parhaista. Jarjestelman toimivuutta seu-
rataan seudun resursseja, innovaatiotoimintaa
ja taloudellista tulosta kuvaavilla mittareilla.

Strategian toimenpidekokonaisuuksille
asetetaan selkeéat ja mitattavat numeeriset
tavoitteet, joiden tuloksia seurataan tiiviisti.
Strategiaa paivitetaan tarvittaessa vuosittain,
ja sen tuloksista viestitaan selkeésti.




STRATEGINEN TAVOITE

Oulu tunnetaan globaaleilla markkinoilla toimivista kasvuyrityksistaan™.

Inspiroiva kaupunkiseutu on kilpailukykyinen ja kehittyva,
eri toimialojen innovaatioymparisto.

* Kasvuyritys= globaaleilla markkinoilla
toimiva tai sinne téhtéava yritys, jonka
johto ja omistajat ovat vahvasti sitoutuneet
pitkajénteiseen kasvuun ja kehittamiseen.




— a0 PAINOPISTEALUEET

Oulu inspiroi - innovaatiotrategia
2007 - 2013 korostaa
kehitysta yli toimialarajojen:

1. Liiketoiminta- ja markkinointiosaamisen
seka liiketoimintaa tukevien palveluiden
kehittdminen

2. Voimakas kansainvalistyminen

3. Toimivat ja tehokkaat innovaatiojarjestelmat
ja —prosessit

4. Innovatiivinen ja kansainvalisesti
kilpailukykyinen toimintaymparistd

GLOBAALI OSAAMIS- JA TUOTTAVUUSKILPAILU
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INNOVAATIOJARJESTELMANMUUT TOIMIJAT

Innovaatiostrategiassa haetaan uutta kasvua
yli toimialarajojen luomalla edellytyksia aikai-
sempaa laajemmalle pohjalle. Kaikki toimialat
ovat potentiaalisia innovaatio- ja kasvualoja.
Uutta liiketoimintaa haetaan eri toimialojen ja
teknologioiden rajapinnoista, uudenlaisista
palvelutuotteista sekd kaupan ja palvelujen
piirista.

Strategian painotuksista johdetut toimenpiteet
suunnitellaan ja kohdennetaan kolmenlaisille
yrityssegmenteille, lyhyelle ja pitkalle aikava-
lille:

1. olemassa olevat kasvuyritykset
(nopein vaikutus)

2. uudet liikeideat ja nuoret kasvuyritykset
(pitemman tahtayksen vaikutus)

3. uudet, Oulun seudulle etabloituvat yritykset
(nopea vaikutus ja toimintaverkostojen
laajennus)

Yli toimialarajojen loytyneet painopisteet ovat
voimakas kansainvalistyminen, liiketoiminta-
Jja markkinointiosaaminen, tehokas
innovaatiojarjestelma ja kansainvalisesti
kilpailukykyinen toimintaymparisto. Nama
tekijat edistavat kaikkien toimialojen kasvua
Jja mahdollistavat kehityksen. Alueen muut
toimijat rakentavat yhdessa yritysten
kanssa kansainvalista huipputasoa olevan
innovaatioympariston, joka on valttamaton
perusta kaikkien osapuolten kilpailukyvylle.




Yhteistyolla kasvavia ja
menestyvia yrityksia

Oulu inspiroi - innovaatiostrategian 2007

- 2013 siséltd on laadittu kokoamalla kehitta-
misen keskeiset linjaukset yritysten menesty-
misen ja kasvun nakokulmasta. Tyota varten
on kuultu kattava joukko yritysjohtajia. Lisaksi
mukana ovat olleet keskeisten julkisten or-
ganisaatioiden edustajat, joiden rooli on ollut
tuoda esille ne toimet, joilla varmistetaan muu
valttamaton pohija yritysten kilpailukyvylle.

Oululaisen kehittamistydn keskeinen vah-
vuus on yksityisen ja julkisen sektorin valinen
yhteisty®. Innovaatiostrategian tavoitteena
on saada eri toimijoiden valinen tydnjako

ja yhteisty tasolle, joka nostaa oululaisen
innovaatioympariston yhdeksi maailman
parhaista.

Yhteistyohon sitoudutaan rohkeasti

Seuraavat yritykset ja organisaatiot ovat
hyvéksyneet Oulu inspiroi - innovaatiostrate-
gian 2007-2013 alueen yhteiseksi toiminta-
ohjelmaksi ja sitoutuneet toteuttamaan siing
asetettuja tavoitteita.

Strategian toteuttajat

Organisaatiot ja yritykset (paatokset)
Merikosken ammatillinen koulutuskeskus
(6.9.2006)

Oulu Innovation Oy (1.9.2006)

Oulu Wellness Instituuttisaatio
(17.10.2006)

Oulun aikuiskoulutuskeskus (10.10.2006)
Oulun kauppakamari (12.9.2006)

Oulun kaupunki (4.9.2006 §530)

Oulun seudun ammattikorkeakoulu
(20.9.2006 §44)

Oulun seudun ammattiopisto
(28.8.2006)

Oulun seutu (30.8.2006 §61)

Oulun seudun koulutuskuntayhtyma
(28.8.2006 §102)

Oulun yliopisto (6.9.2006)
Ouluseutu Yrityspalvelut (30.8.2006 §42)
Pohjois-Pohjanmaan Yrittajat
(6.9.20006)

POHTO Oy (8.9.2006)

Technopolis Oyj (1.9.2006)
Technopolis Ventures Oulutech Oy
(13.6.2006)

VTT (7.9.2006)

Yrityselama osallistuu strategian toteuttami-
seen omassa toiminnassaan seka osallistu-
malla erilaisiin hankkeisiin. Julkisten orga-
nisaatioiden ja kehitysyhtididen haasteena
on kehittdd oma toiminta ja palvelutarjonta
globaalien kasvuyritysten tarvitsemalle
tasolle.

Aluehallintoviranomaiset (paatokset)
Oulun laaninhallitus (12.9.2006)
Oulun tiepiiri (28.8.2006)
Pohjois-Pohjanmaan liitto (5.9.2006)
Pohjois-Pohjanmaan TE-keskus
(8.9.20006)

Pohjois-Pohjanmaan ymparistokeskus
(4.9.20006)

Aluehallintoviranomaiset vastaavat osaltaan
pitkajanteisesta aluekehityksen suunnittelus-
ta innovaatioymparistdssa (maakuntaohjel-
ma, muut maakunnalliset strategiat). Oulun
innovaatiostrategian 2007-2013 linjaukset
tullaan ottamaan oleelliseksi osaksi eri stra-
tegioita ja toimintasuunnitelmia. Liséksi osa
aluehallintoviranomaisista tuottaa erilaisia
palveluja yrityksille.

Aluehallintoviranomaisten toinen tarkea
rooli on toimia eri ohjelmien (osaamiskes-
kusohjelma, EU:n rakennerahasto-ohjelmat,



kansallinen rahoitus) rahoittajaviranomaisina:
aluehallintoviranomaiset pyrkivat tukemaan
tehtyja valintoja keskittamalla kaytettavissa
olevaa rahoitusta innovaatiostrategian mukai-
siin kokonaisuuksiin.

Oulu Innovation Oy johtaa
Innovaatiostrategiaa

Oulu inspiroi - innovaatiostrategian 2007

- 2013 johtamisesta, seurannasta ja yllapidos-
ta vastaa Oulu Innovation Oy, joka on Oulun
seudun kasvuyritysten kehitysta ja kilpailuky-
kya edistava alueen keskeisten toimijoiden
omistama kehitysyhtio.

Karkihankkeista vaikuttavia
kokonaisuuksia

Ohjelman toteuttajat sitoutuvat valmistele-
maan ohjelman painopisteiden mukaisia
karkihankkeita niin, ettd muodostuu mahdolli-
simman vaikuttavia kokonaisuuksia.

Rahoittajat tukemaan
strategisia tavoitteita

Tavoitteena on, etta rahoittajat tukevat stra-
tegian toteutumista ohjaamalla rahoitusta
strategian painopisteisiin ja velvoittamalla
tarvittaessa eri toimijat neuvottelumenettelyyn
keskendan muodostettaessa kokonaisuuksia
hakukierrosten aikana. EU:n kilpailukyky- ja
tyollisyystavoiteohjelman hakukierrokset
suunnataan Oulun seudulla paaosin innovaa-
tiostrategian mukaisiin kokonaisuuksiin.

T
o
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Inspiroiva strategia houkuttelee
Innostuneeseen toteutukseen

Innovaatiostrategiassa linjattujen tavoitteiden
saavuttamiseksi on jokaiselle neljélle paino-
pisteelle maaritetty 2 - 5 keskeista toimen-
pidekokonaisuutta. Naistd on nostettu nelja
kokonaisuutta esimerkeiksi kaytanndn tyosta.

Toimenpidekokonaisuuksien tarkoituksena
on saada eri osapuolten tekema kaytannon

TOIMENPIDEOHJELMA - JOHDETAAN PAINOPISTEITTAIN

ty6é samansuuntaiseksi niin, etta tydnjako ja
yhteistydmahdollisuudet selvitetdan jo suun-
nitteluvaineessa.

Toimenpideohjelmiin osallistujat vastaavat

eri k&ytdnndntoimien suunnittelusta, aikatau-
luttamisesta ja yhteistydsta. Oulu Innovation
vastaa lisaksi strategian operatiivisen toteutta-
misen seurannasta.

OULU TUNNETAAN GLOBAALEILLA MARKKINOILLA TOIMIVISTA
KASVUYRITYKSISTAAN

1. LIIKETOIMINTA- JA
MARKKINOINTIOSAAMINEN

JA -PROSESSIT

3. INNOVAATIOJARJESTELMA

Toimenpideohjelmat A, B Toimenpideohjelmat A, B, C, D, E

2. VOIMAKAS 4. INNOVATHVINEN JA KILPAILU-
Toimenpideohjelmat A, B, C yritykset Toimenpideohjelmat A, B

Osaaminen
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1. Liiketoiminta- ja markkinointiosaamisen seka
liiketoimintaa tukevien palveluiden kehittaminen

Kasvuyritysten kehitysohjelma

Kasvuyritysten kehitysohjelma kokoaa yhteen
ja uudistaa kaikki ne tukitoimet ja tydkalut,
joita kasvava yritys tarvitsee tuekseen kaikissa
elinkaaren vaiheissaan. Operatiiviset toimet
raataldidaan kohderyhmittain. Resursoinnin
tavoitteena on, etta toimenpideohjelmaan
suunnataan merkittava osa strategian panos-
tuksista.

Osallistujat:

Yritykset, Oulu Innovation, Ouluseutu yritys-
palvelut, liiketoiminnan konsulttiyhtiot, TEVE
Oulutech Oy, VTT, POHTO Qy, rahoittajat,
oppilaitokset

Karkiohjelmaesimerkki

Alueen liiketoimintaosaamisen
kehittdimisohjelma

Toimenpideohjelma tuottaa pitkan aikavalin
toimet, joilla nostetaan alueen liiketoiminnan
osaamisen tasoa. Tavoitteena on, etté Oulu
tuottaa globaalisti tunnettujen teknologia-
osaajien rinnalle yht& tunnettuja liilketoiminnan
osaajia.

Osallistujat:

Oulun yliopisto, Oulun seudun ammattikor-
keakoulu, muut oppilaitokset, TEVE Oulutech
Oy, VTT, POHTO Oy, liiketoiminnan konsultti-
yhtiot, yritykset

POHTO Inspiration System vauhdittaa
litketoimintaa

Inspiraatiosysteemin tavoitteena on tukea yritysten ja organisaatioiden muutoskykya seka uudis-

taa ja vauhdittaa asiakasyritysten liiketoimintaa.

Uudet innovaatiot ovat kansainvalisen menestyksen valttamaton edellytys myds Oulun seudulla.
Tuomalla esille eri markkina-alueita ja polkuja liiketoiminnan testaamiseksi inspiraatiosysteemi
tarjoaa havainnollisen menetelman tehokkaan innovaatioprosessin oppimiseksi.
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2. Voimakas kansainvalistyminen

A Kansainvélisten verkostojen C Tunnettavuuden markkinointiohjelma
rakentamisohjelma

Yritykset ja julkiset organisaatiot rakentavat Tavoitteena on rakentaa Oulusta entista

yhdessé kansainvalisia verkostoja muiden tunnetumpi brandi. Paremman tunnettuuden

innovatiivisten, vahvan osaamisen talousaluei- avulla seutua markkinoidaan etabloituville

den kanssa markkinoiden ja asiakaskontakii- yrityksille, opiskelijoille ja tyéntekijéille.

en vahvistamiseksi. L&htékohtana on hy6-

dyntéa eri toimijoiden nykyisid monipuolisia Osallistujat:

verkostoja yhdessa. Oulun kaupunki ja muut kunnat, julkiset orga-
nisaatiot, Ouluseutu yrityspalvelut, palvelu- ja

Osallistujat: muut yritykset

Kaikki

B Julkisten palvelujen
kansainvalistymisohjelma

Kuntien ja muiden palveluntuottajien perus-
palveluja kehitetdan siten, ettad ulkomailta tu-
levien tydntekijdiden, opiskelijoiden ja heidan
perheidensd sopeutuminen, viihtyminen ja
kaytanndn asioiden hoitaminen sujuu nykyista
paremmin.

Osallistujat:
Oulun kaupunki ja muut kunnat, julkiset or-
gansaatiot, palvelu- ja muut yritykset




Kéarkiohjelmaesimerkki

EFA 2015 - Oulu Expat City edistaa
kansainvalistymista

EFA 2015 - Oulu Expat City -hanke on kehitet- {
ty luovien ja osaavien ulkomaalaisten houkut-
telemiseksi Ouluun.

Hankkeen tavoitteena on lisata Oulun vetovoi-
maisuutta ulkomaalaisten yritysten ja osaajien
nakodkulmasta. Hanke edistaa Oulun menes-
tysta kansainvalisilla markkinoilla ja kehittaa
kaupunkiseudun asemaa suvaitsevaisena ja
moniarvoisena asuinpaikkana.
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Kansainvélisen huippuosaamisen
kehittimisen ja osaamisen
hyédyntédmisen ohjelma

Yleisena tavoitteena on kehittaad Oulusta
kansainvalinen, huipputason koulutuskau-
punki. Tavoitteena on rakentaa huippututki-
musyksikk6ja, lisata kansainvalisia opetus-
ohjelmia ulkomaalaisille ja tuotteistamiseen
tahtdavad, soveltavaa tutkimusta ja koulu-
tusta yhteistydssa yritysten kanssa.

Osallistujat:

Oulun yliopisto, VTT, Oulun seudun ammat-
tikorkeakoulu, muut oppilaitokset, palvelu-
ja muut yritykset

Yritystoiminnan palvelujen
kehitysohjelma

Tavoitteena on luoda tehokas asiakas- ja
markkinalahtodisesti toimiva yritystoiminnan
tukiverkosto uusien, kasvavien, kansainva-
listyvien ja alueelle etabloituvien yritysten
tarpeisiin. Lahtékohtana on alan toimijoi-
den yhteistydn kehittdminen ja toiminnan
johdonmukainen organisaointi.

Osallistujat:

Oulu Innovation, Ouluseutu yrityspalvelut,
liketoiminnan konsulttiyhtiot, Oulun yliopis-
to, VIT, POHTO, rahoittajat, oppilaitokset

3. Toimivat ja tehokkaat innovaatiojarjestelmat ja -prosessit

Xpolis innovaatioympéristén
uudistajana

Tavoitteena on muodostaa kokonaisuus,
joka aktivoi uusien, asiakaslahtbisten
tuotteiden ja palvelujen kehittdmiseen eri
toimialojen rajapintoihin. Tydsséa tehos-
tetaan verkostojen toimintaa koko inno-
vaatioketjun alueella seka luodaan uusia,
kasainvalisesti merkittavia kehitys- ja tes-
tausymparist6ja tutkimuksen seka tuote- ja
palvelukehityksen tarpeisiin.

Osallistujat:
Kaikki

Rahoituksen kohdentamisohjelma

Tavoitteena on kohdentaa kehittdmisoh-
jelmien rahoitusta entista suurempiin ja
pitk&janteisimpiin hankkeisiin ja niiden
valmisteluun.

Osallistujat:
Rahoittajat, julkiset organisaatiot, yritykset

Innovatiiviset kokeilut

Tavoitteena on kaynnistdd Oulun seudulla
uudenlaisia, kansallisia kokeiluja kansain-
valisen kilpailukyvyn yllapitamiseksi ja
parantamiseksi

Osallistujat:
Oulun kaupunki, alueen muut kunnat, julki-
set organisaatiot, rahoittajat



Kérkiohjelmaesimerkki 3C

Xpolis uudistaa innovaatioymparist

Sovelluksia uusilta aloilta

Xpoliksen tavoitteena on luoda uutta liike-
toimintaa rikkomalla ennakkoluulottomasti
toimialarajoja ja soveltamalla teknologiaosaa-
mista monialaisesti. Hyvan lahtokohdan tydlle
antavat taalla olevat globaalisti ainutlaatuiset
langattoman teknologian testausymparistét ja

Oulun seudun n. 200 000 asukkaan, n. 9 000
yrityksen ja uusia palvelumuotoja etsiva in-
novatiivinen palvelutuotanto tarjoaa yrityksille
sopivan kokoisen elavan laboratorion kehit-
tad nopealla syklilla kayttoon otettavia uusia
tuotekonsepteja.

pilotointipalvelut.

Tuotteet ja palvelut toimialojen
rajapinnoista

Teknologia-
osaaminen

Yhteiset
testausympaéristot

Toimialojen oma
liketoiminta

. Toimialojen valiset ja toimialakohtaiset karkihankkeet

E Liiketoiminta ja kayttd
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4. Innovatiivinen ja kansainvalisesti kilpailukykyinen toimintaymparisto

A

B

Uusien toimintaympéristéjen
kehitysohjelma

Tavoitteena on kehittdd maailman huippu-
luokkaa olevia kehitysymparist6ja tuote-
kehitykseen, testaukseen ja pilotointiin
kilpailukyvyn parantamiseksi ja liiketoi-
minnan kiihdyttdmiseksi. Ohjelma on osa
Xpolis-kokonaisuutta.

Osallistujat:
Kaikki

Kilpailukykyisen toimintaympériston
perustekijat kuntien ndkékulmasta

B1 Logistiikkaohjelma

Tavoitteena on luoda Oulusta pohjoisen
logistiikan keskus kehittdmalla koko elinkei-
noelamaa tukevaa infrastruktuuria. Lah-
tbkohtana huomioidaan yritysten tarpeet,
palveluiden toimivuus ja saatavuus sekd
kansainvaliset yhteydet.

Osallistujat:

Oulun kaupunki ja seudun kunnat, yritykset,
Oulun yliopisto, VTT, Oulun seudun ammat-
tikorkeakoulu ja muut julkiset toimijat

B2 Yritysten vetovoimaohjelma

Tavoitteena on kehittd&d seudun yritysym-
paristdja ja -puistoja eri ndkdkulmista niin,
ettéd nykyisilla yrityksillad on mahdollisuuksia
kasvaa ja toisaalta pystytddn saamaan
muualta etabloituvia yrityksia alueelle.

Osallistujat:
Oulun kaupunki ja Ouluseutu yrityspalvelut,
seudun kunnat, yritykset

B3 Asukkaiden vetovoimaohjelma

Tavoitteena on luoda alueesta kansainva-
lisesti vetovoimainen kehittamalla laaduk-
kaita ja kohtuuhintaisia asuinymparistdja,
palveluja ja vapaa-ajan mahdollisuuksia.

Palveluja kehitettdesséa on rinnakkaisena
tavoitteena palvelujarjestelman tuottavuu-
den kasvu sekd kehittdminen markkinaeh-
toisesti, koska uusia pysyvia palveluja ei
voida toteuttaa julkisen tuen varassa.

Osallistujat:
Oulun kaupunki, Ouluseutu yrityspalvelut ja
seudun kunnat

0



Kérkiohjelmaesimerkki B3X

Ainutlaatuinen oululainen asenne
inspiroi luovuuteen

Oulu 15 -kulttuurin kehittdmisohjelman kes-
keisia tavoitteita ovat kansainvalistyminen ja
monialaisen toimintaymparistén luominen
seké olemassa oleville kulttuurialan yrityksil-
le, laitoksille etta vasta kehittymassa olevien
kolmannen sektorin ja itsendisten taiteilijoiden
seka& muiden kulttuurialan osaajien tarpeisiin.

Oululs

Luovien alojen kukoistukseen tietylla alueella
liittyy lahes poikkeuksetta kehittynyt kulttuu-
ritarjonta paitsi taiteen ja tieteen alalla, myos
esimerkiksi ruokakulttuurin, katukulttuurin,
monikulttuurisuuden ja kulttuuriperinnon rikka-
us. Kulttuuri on myos selkea vetovoimatekija
asuinpaikkaa valittaessa.
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-0 TAVOITTEET JA MITTARIT

Strategian tavoitteena on kehittda oululainen
innovaatiojarjestelma suhteessa kotimaisiin ja
globaaleihin vertailualueisiin yhdeksi maail-

yhteydessa.

man parhaista. Jarjestelman toimivuutta seu-
rataan seudun resursseja, innovaatiotoimintaa
ja taloudellista tulosta kuvaavilla mittareilla.

Resurssimittarit

1
2

Rahoitus

riskipddoma, investoinnit
tutkimuslaitosten kokonaisrahoitus

Osaamispaaoma

3 vaeston kasvu, muuttotase, tyotto-
myys, korkeakoulujen sisdanotto

4 opiskelemaan pyrkivien maara ja
taso, valmistuneiden maara, opinto-
jen keskeyttamiset

Muut

5 mediaani omakotitalon hinta

Innovaatiomittarit

Numeeriset tavoitteet maaritetaan kunkin
toimenpidekokonaisuuden suunnittelun

Tulosmittarit

Tutkimus

6 patentit, patenttihakemukset
7 lisenssioinnit

8 yritysten T&K

Teknologian kehittdminen
9  tekes-avustukset PK-yrityksiin

Liiketoiminnan kehitys

10 nykyisten ja uusien kasvuyritys-
ten seka etabloituvien yritysten
maaréa

11 péaakonttorit, istautumiset, yritys-
kaupat (M&A)

18 o

Yritysten tulokset
12 tydpaikkakehitys
13 liikevaihdon kehity
14 viennin kehitys

Ammatit ja palkat
15 elintaso
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INNOVAATIOJARJESTELMA OULULAISITTAIN

Oululaisen innovaatiojarjestelman monet nakokulmat

Innovaatiojarjestelma” tai -ymparistd on
lukuisten toimijoiden monitasoinen verkosto.
Kun innovaatioympéristd kuvataan kaksi-
ulotteisena kaaviona, joudutaan asetelmaa
yksinkertaistamaan verrattuna todelliseen

tilanteeseen.

GLOBAALIT MARKKINAT

Oheisessa kuvassa oululainen innovaatioym-
paristd on kuvattu eri toimijoiden perustehta-

vien kautta. Jos halutaan menna tarkemmalle
tasolle, on se tehtava kunkin toimijan omasta
nékodkulmasta suhteessa muuhun verkostoon.

YRITYKSET KAIKILLA TOIMIALOILLA JA NAIDEN INNOVAATIOTOIMINTA

Tuotos: Liikevaihto, tydpaikat, investoinnit, teollisuuspohjaiset spin offit, suora ja vélillinen vienti

INNOVAATIOTOIMINNAN
JULKISET JAYKSITYISET
RAHOITTAJAT
INSTRUMENTTEINEEN

Tuotos: Hankerahoitus, investoinnit

KORKEAKOULUT JA

TUTKIMUSLAITOKSET
(VTT, Oulun yliopisto, OAMK)

Tuotos: valmistuneiden maara,
patentit, tutkimusliikevaihto
julkinen/yritykset, tutkimuspohjaiset
spin offit

INNOVAATIOPALVELUIDEN
TARJOAJAT JA VALITTAJA/

KEHITTAJAORGANISAATIOT
(Oulu Innovation, OWIS, Pohto,
xpolis, oppilaitokset, VTT,
yrityskonsultit, Oulun seutu, kunnat)

Tuotos: tuotteet/innovaatiot lkm,
pilottien Ikm, kehitysohjelmien maara

KOULUTUSORGANISAATIOT
(Oulun yliopisto, 0AMK, Pohto,
muut oppilaitokset)

Tuotos: valmistuneiden maara,
koulutustarjonta yrityksille

TOIMINTAYMPARISTO JA PALVELUT

YRITYSKEHITYSPALVELUT
(Yrityspalvelut, TEVE Oulutech Oy,
yrityskonsultit, oppilaitosten tarjonta)

Tuotos: Asiakkuuksien maara eri
tukitoimintojen suhteen

(Oulun kaupunki, Technopolis OYj, muut yritykset)

Tuotos: yritysten toimintaymparistot ja toimitilat, palvelut asukkaille

VALTIO- JA ALUEHALLINTO

(Ministeriot, Pohjois-Pohjanmaan liitto, Pohjois-Pohjanmaan TE-keskus, Oulun la@ninhallitus,
Pohjois-Pohjanmaan ymparistokeskus, Oulun tiepiiri)

Tuotos: erilaiset ohjausmekanismit

INNOVAATIOJARJESTELMAN TOIMIJOIDEN ROOLIT OULUSSA

PERUSTEHTAVA

- LIIKETOIMINNAN KEHITYS

- YHTEISTYO JA VERKOTTUMINEN
- YRITYSPALVELUT JA RAHOITUS
- INNOVAATIOPALVELUT

- TIEDON JA OSAAMISEN
KEHITTAMINEN

- PERUSPALVELUJEN TUOTTAMI-

NEN ASUKKAILLE JA YRITYKSILLE

- KANSALLISET JA ALUEELLISET

POLIITTISET LINJAUKSET

*) Innovaatiolla tarkoitetaan uutta tai aikaisempaa parempaa tuotetta, palvelua tai tuotantoprosessia, joka on otettu kaupalliseen kayttoon.



TP Lo INNOVAATIO- JA ELINKEINOSTRATEGIAN TYONJAKO

Oulun seudulla on valmisteltu yhta aikaa innovaatio- ja elinkeinostrategioita siten, etta
ne ottavat laajasti huomioon seudun yritysten tarpeet ja toimintaympariston kehitta-
misen. Strategioiden valmistelu on toteutettu yhteisena prosessina siten,

etta niiden valille on saatu harkittu tyonjako ja hyvéa yhteistyé eri toimijoiden valilla.

Oulun seutu erottuu kansainvalisené kasvavien ja menestyvien
yritysten alueena ja vetovoimaisena liiketoimintaosaamisen ja
elinkeinoelaman keskittymana

YRITYSTEN MENESTYMINEN

Elinkeinojen
kehittamis-
strategia

Innovaatio-
strategia

Innovaatioympariston kaikki toimijat

Oulu inspiroi - innovaatiostrategia 2007 Elinkeinojen kehittamisstrategia tukee kaikkien
- 2013 on satsaus eri toimialoille kasvuyritys- toimialojen yritysten kehittymista ja Oulun

ten liiketoimintaedellytysten parantamiseksi seudun vetovoimaisuutta liiketoimintaosaamisen
ja kansainvélisen tason innovaatioympariston ja elinkeinoelaman keskittymana.

kehittdmiseksi.
Molemmilla strategioilla on yhteiset tavoitteet

ja osin myds samoja toimenpiteita.
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Yhteystiedot

Toteutuksen koordinointi
Oulu Innovation Oy
http://www.ouluinnovation.com
Toimitusjohtaja
Jukka Klemettila

Puh. 040 546 7095
jukka.klemettila@ouluinnovation.com

OULU INSPIROI - INNOVAATIOSTRATEGIA 2007 - 2013

Teksti: Oulun kaupunki / kehityspaallikké Aarne Kultalahti

Toimitus: Oulun kaupungin viestinta / Eila Vahakuopus, Minttu Vartiainen
Ulkoasu: Oulun kaupungin viestinta / Niina Teraslahti

Valokuvat: Oulun kaupungin viestinta / Seppo Sarkkinen, Betamet Oy:n
arkisto, Coronaria Oy:n arkisto, VTT:n arkisto, NetHawk Oyj:n arkisto,
F-Secure Oyj:n arkisto, Codenomicon Oyj:n arkisto, SAH-KO Oy:n

arkisto, llkka Jaakola, Tapani Pikkarainen, Tiedekeskus Tietomaa, Oulun
kaupunki

Painopaikka: Tornion Kirjapaino 2006



Strategian keskeinen viesti on se, etta toimijoilla on
yhteinen ennakkoluuloton ja innostunut tavoite.
Oulun johtava asema kehityksen seuraavalla aallolla
vahvistuu toimijoiden yhteistyolla. Se, etta meilla on
intoa laittaa asiat sujumaan, luoda tyon tekemisen
ilmapiiri ja taata yhteiséissa toiminnan tehokkuus
Jja tyon ilo, heijastaa ainutlaatuista ja vahvaa
oululaista, positiivista asennetta.
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