Oulu Inspiroi — innovaatiostrategia 2007-2013

Tilannekatsaus 30.6.2007

Yleista

Oulu Inspiroi — innovaatiostrategian 2007-2013 tavoitteena on ohjata alueen yritysten,
tutkimus- ja koulutuslaitosten seké julkisen sektorin toimia ja suunnata panostukset yhteisiin
painopisteisiin  siten, ettd tulevaisuudessa Oulu tunnetaan globaaleilla markkinoilla
menestyvista kasvuyrityksistaan.

Painopistealueet ovat liiketoimintaosaaminen, voimakas kansainvélistyminen,
innovaatiojdrjestelmat ja —prosessit seka innovatiivinen ja kilpailukykyinen toimintaymparisto.

Tilanne 30.6.2007:

Painopistealueittain on I0ydetty yhdestd kolmeen uutta merkittavaa toimenpidekokonaisuutta,
joiden toteutus on lahtanyt liikkeelle. Niiden lisdksi on kdynnissd lukuisa maara erilaisia
toimenpiteita eri tahojen toimesta.

Innovaatiostrategian toimeenpanoa johtaa johtoryhmd, joka kokoontuu muutaman kerran
vuodessa sekd painopistealueittaiset ohjausryhmat, jotka kokoontuvat noin kerran
kuukaudessa. Toimeenpanoa koordinoi Oulu Innovation Oy.

Johtoryhman kokoonpano:

Yritykset

Ardites Oy Kemira Oyj
Codenomicon Ltd. Mawell Oy
Coronaria Oy Nokia Oyj

FRWD Technologies Oy (Elisa)
F-Secure Qyj

Helmi Technologies Oy

Elbit Oy

Electrobit Group Oyj

Icecom Oy

Jutel Oy

Kaleva Kustannus Oy

Novamass Analytical Oy
Oulun Puhelin Oyj
Procomp Solutions Oy
Proventia Group Oy

Oy Samill Ltd

Stora Enso Oyj

Sweco Pic Oy
Technopolis Oyj



Kunnat

Hailuoto
Haukipudas
Kempele
Kiiminki
Liminka

Viranomaiset

Finnvera
Oulun laaninhallitus
Oulun tiepiiri

Koulutus ja tutkimus

Merikosken ammatillinen koulutuskeskus
Oulun aikuiskoulutuskeskus

Oulun seudun ammattikorkeakoulu
Oulun seudun ammattiopisto

Muut tahot
Oulun Kauppakamari

Oulun seutu
Ouluseutu Yrityspalvelut

Lumijoki
Muhos
Oulu
Oulunsalo
Tyrnava

Pohjois-Pohjanmaan liitto
Pohjois-Pohjanmaan TE-keskus
Pohjois-Pohjanmaan ympéristokeskus

Oulun  seudun  koulutuskuntayhtyma
Oulun yliopisto

POHTO

VTT

Oulu Wellness Instituuttisaatio
Pohjois-Pohjanmaan Y'ritt4jat
Technopolis Ventures Oulutech Oy

Strategian toteutus kdynnistettiin 6.2.2007 jérjestetyssa Sanoista tekoihin —tilaisuudessa, johon
osallistuivat johtoryhmdan ja ohjausryhmien jasenet. Tilaisuudessa kaytiin l&pi ryhmien
kokoonpano, tehtavat ja toiminnan tavoitteet. Toinen johtoryhman ja ohjausryhmien yhteinen
tilaisuus jarjestettiin  10.5.2007. Tilaisuudessa kaytiin lapi painopistekohtaiset tavoitteet,
mittarit ja paatoimenpiteet. Lisaksi tutustuttiin muutamaan keskeiseen hankkeeseen. 16.5.2007
pidettiin  ohjausryhmien puheenjohtajapalaveri, jossa hahmoteltiin innovaatiostrategian
mittaristoa.

Strategian toimeenpanon ja seurannan tueksi otettiin  kéyttéon Targetor-strategian
jalkautustyokalu. Internetissd toimivaan tyokaluun kootaan tietoa hankkeista sek& sen
yhteiskayttotyotilassa voidaan hyodyntdéd erilaisia workshop-malleja. Targetor-tydkalua ei
hyodynneta vield taysipainoisesti, mutta jatkossa kayttoa tehostetaan vahitellen.

Strategian resurssi-, innovaatio- ja tulosmittarit on esitelty strategiadokumentin sivulla 18.
Néiden strategian yleismittarien seuranta on tilattu Tilastokeskukselta ja tilastot ovat vapaasti
saatavissa osoitteesta http://tilastokeskus.fi/tup/seutunet/ouluinnovation_index.html.
Painopistealoittaisia mittareita on maaritelty ohjausryhmissé ja néitd mittareita on noin 50.
Strategian aikaansaamien toimenpiteiden térkein vaikuttavuuden indikaattori on globaaleilla



http://tilastokeskus.fi/tup/seutunet/ouluinnovation_index.html

markkinoilla toimivien kasvuyritysten mé&ard ja niiden yhteenlaskettu liikevaihto. Lis&ksi
seurataan klustereittain eri kehitysvaiheissa olevien yritysten maaraa.

Strategian viestintdd on rakennettu paloittain, alustavan suunnitelman puitteissa. Strategiaa on
kasitelty joukkoviestimissé ja esitelty lukuisissa tilaisuuksissa. Lisaksi Oulu Innovation Oy
julkaisee Oulun seudun kasvusta ja kehityksesta kertovaa Innovator-sidosryhmaélehteé.
Innovator ilmestyy nelja kertaa vuodessa suomeksi ja kaksi kertaa vuodessa englanniksi. Téhan
mennessd on ilmestynyt kaksi suomenkielista ja yksi englanninkielinen numero. Lehti on
luettavissa ~ osoitteessa ~ www.ouluinnovation.com. Syksylla  tullaan uusimaan
www.ouluinspiroi.fi —sivusto ja tuottamaan mm. lis&é viestintamateriaalia.



Liiketoimintaosaaminen-ohjausryhma

Kokoonpano:

Jari Still

Kimmo Alajoutsijérvi
Martti Elsila

Jukka Klemettila
Aarne Kultalahti

Olli Loytynoja
Maritta Perala-Heape
Heikki Pudas

Esa Riippa

Erkki Peltola

Paavo Simila

Tapio Tammi

Sari Turtiainen

F-Secure Oy (puheenjohtaja)

Oulun yliopisto, Taloustieteiden tiedekunta
Technopolis Ventures Oulutech Oy

Oulu Innovation

Oulun kaupunki, Innovaatiot ja markkinointi
Oulu Innovation Oy

TE-keskus, teknologian kehittdmisosasto (varajasen Pauli Berg)
Oulun kaupunki, Innovaatiot ja markkinointi
Ouluseutu Yrityspalvelut

POHTO

Oulun seudun ammattikorkeakoulu

Gamga Oy

Oulu Innovation Qy (sihteeri)

Pidetyt kokoukset:
26.2.2007
29.3.2007
23.4.2007
22.5.2007
14.6.2007

Ohjausryhma aloitti  tyoskentelynséd  kokonaistilanteen  kartoituksella ja tavoitetilan
kirkastamisella. Alkuperdisen strategiatyon pohjalta painopistealue 1 jakaantuu kasvuyritysten
kehitysohjelmaan ja alueen liiketoimintaosaamisen kehittdmisohjelmaan. Tama jako toteutuu
edelleen kaytdnnon toimissa. Ohjausryhmassé todettiin tarpeelliseksi suorittaa kohdeyritysten
tarvekartoitus. Kohdeyrityksiksi valittiin 56 potentiaalisinta kasvuyritystd, jotka poimittiin eri
toimijoiden yhteisyond kokoamasta laajasta yrityslistasta. Yrityskysely toteutettiin kesékuussa
Zef Solutions Oy:n séhkdisen tyokalun avulla. Tulosten purkaminen ja raportointi tapahtuu
syksylld, jolloin toimenpideohjelmaa késitellddn myds Revontuliryhmén ja Noitaboordin
tilaisuudessa.

Kevaan aikana kdynnistyi myds useita yhteistydna toteutettavia erillisoperaatioita, kuten Oulu
Goes Global -seminaarisarja, Global Clusters —yrityskehitysohjelma sekd uusien
riskirahastojen rakentaminen. Oulu Goes Global -seminaarisarja auttaa yrityksia
hahmottamaan  kansainvalistymiseen,  riskirahoitukseen, tiimin  rakentamiseen ja
kaupallistamiseen liittyvia tarpeita sekd niihin vastaavia palveluita ja ratkaisuja. Global
Clusters —yrityskehitysohjelma tukee yrityksid kansainvalisen kaupank&ynnin aloittamisessa
nopean kasvun aikaansaamiseksi. Ohjelma tarjoaa yrityksille globaalin markkina-analyysin ja
strategian  markkinoille  padsemiseksi sekd auttaa identifioimaan asiakkaat ja
yhteistyokumppanit seka saamaan sijoittajia. Oulun seudulla ei ole riittdvasti yrityksen eri
kasvuvaiheita tukevia riskirahastoja, mistd syystd meneilld&n olevat riskirahasto-operaatiot
pyrkivét synnyttdmaan joukon uusia vélineita yritysten kasvun rahoittamiseen.



Painopistealueella on liikkeell&d runsaasti operatiivista toimintaa ja kehityshankkeita. Niiden
ohjaamisen ja hallinnoinnin sijaan ohjausryhmé on péaattanyt keskittyd merkittdvien uusien
avauksien liikkeellesaattamiseen:

Oulu Business School

Kokoaa Oulussa annettavan liikkeenjohto-, myynti- ja markkinointikoulutuksen kattavaksi ja
laadukkaaksi kokonaisuudeksi. Yhteisty6tahoina ovat Oulun seudun ammattikorkeakoulu,
Oulun yliopisto ja POHTO. Verkostona toimiva kokonaisuus tédhtda koulutusvientiin ja sisaltaa
tutkimuksen, perus- ja jatkokoulutuksen seké& yrityksille suunnattavan tdydennyskoulutuksen.
Valituilla osa-alueilla tdhdatddn merkittdvadn tason nostoon siten, ettd se houkuttelee
opiskelijoita, tutkijoita ja opettajia sekd muualta Suomesta ettd ulkomailta.

Kokonaisuuden suunnittelusta ja toteutuksesta vastaa OBS-alaty6ryhmad, johon kuuluu Oulun
seudun ammattikorkeakoulu, Oulun yliopisto ja POHTO.

Oulu Business Node

Kokoaa Oulun seudulla tarjottavat yritysten tukipalvelut yritysten kaikki kehitysvaiheet
kattaviksi, helposti saavutettaviksi ja laadukkaaksi kokonaisuudeksi. Yhden luukun periaatteen
toteuttamisen kautta parannetaan asiakaslahtoisyyttd ja madalletaan yrityksen perustamisen
kynnystd Oulun seudulla. Toimenpiteilld tiivistetddn eri toimijoiden vélistd yhteisty6td ja
pyritdén tukemaan yrittajyytta, yrittajyyshenkisyyttéd, kasvua ja kansainvéalistymista.
Kokonaisuuden suunnittelu on kdynnistynyt.

Ohjausryhman tydskentely jatkuu syksylla ndiden avausten eteenpdinviemiseksi.




Kansainvalinen Oulu —ohjausryhma

Kokoonpano:
Kimmo Kuortti
Mikko Karvo

Jukka Klemettila
Henry Koivukangas
Kaisu Laurila-Seluska
Olli Loytynoja
Allan Perttunen
Pauliina Pikkujamsa
Leila Rannanjarvi
Anne Rannali

Sari Turtiainen

Pidetyt kokoukset:
1.3.2007

2.4.2007
26.4.2007
28.5.2007

Oulun yliopisto (puheenjohtaja)

Oulun kaupunki, Innovaatiot ja markkinointi
Oulu Innovation Oy

Ouluseutu Yrityspalvelut

Nokia

Oulu Innovation Oy

Oulun seudun ammattikorkeakoulu

Oulu Innovation Oy

VTT

Oulun kaupunki, Innovaatiot ja markkinointi
Oulu Innovation Qy (sihteeri)

Innovaatiostrategian painopistealue 2 jakaantuu kolmeen kehittdmisohjelmaan: kansainvalisten
verkostojen rakentaminen, julkisten palvelujen kansainvalistyminen ja tunnettavuuden
markkinointi. Yhteiset kaytdnnon toimet ovat kuitenkin painottuneet tunnettavuuden
markkinointiin.

Aktiviteetteja on kaynnissa kolmella osa-alueella: kansainvalinen kaupunki, Invest in &
Partnering sek& kansainvaliset koulutusohjelmat. Kansainvalinen kaupunki
—kehittdmisohjelmakokonaisuuden sisallon tarkempi suunnittelu tapahtuu syksylla ja sisaltaa
mm. maahanmuuttajille suunnattujen palvelujen kehittdmista. Invest in & Partnering —toiminta
pitéd sisalladn  potentiaalisten  etabloituvien yritysten Kkartoitusta, markkinointia,
tarjoustoimintaa ja yhteistyOverkoston rakentamista. Kansainvalisten koulutusohjelmien
lisadminen ja EducOulu-hanke téhtddvat Oulun ja alueen korkeakoulujen nakyvyyden ja
tunnettuuden parantamiseen ulkomailla sek& ulkomaisten opiskelijoiden méaréan lisdamiseen.



Painopistealueella on kaynnissd runsaasti eri toimijoiden operaatioita. Tarked yhteinen
operaatio, joka tukee kaikkia kansainvalistymistavoitteita, on Oulun tunnettuuden lisdédminen ja
markkinointi.

Oulun brandin vahvistaminen

Kokonaisuus tahtdd Oulun imagon ja brandin sekd niita tukevan sisallon rakentamiseen
kohderyhmaél&htoisesti kattavaksi ja laadukkaaksi, mik& palvelee kaikkia toimijoita ja em.
toimenpiteitd. Markkinointiviestintd nostetaan kansainvaliselle tasolle, jonka avulla
houkutellaan korkeakouluihin opiskelijoita, harjoittelijoita ja opettajia seka hankitaan
yhteistyokumppaneita ~ ulkomailta. Yritykset  saavat  tyontekijoita, asiakkaita,
yhteistyOkumppaneita sekd uskottavuutta ja nékyvyyttd omalle toiminalleen. Oulun seudulle
houkutellaan yrityksia ja asukkaita.

Jatkossa laaditaan ammattilaisia hyddyntden kohderyhmékohtainen strategia — mitd myydaén,
kenelle ja milld argumenteilla. Tamén jalkeen pé&atetddn kaytdnnon toimenpiteista ja
viestintavalineista.




Innovaatiojarjestelmat-ohjausryhma

Kokoonpano:

Risto Kimari

Eero Huttunen

Ilkka Kaisto

Jukka Klemettila
Olli Lukkari

Olli Loytynoja
Marko Myllari

Tuula Palmén
Maritta Perala-Heape

Katriina Puhakka
Pasi Sorvisto
Saija Tikkanen
Kauko Tulla
Urpo Tuomela
Mikko Vaisanen
Sari Turtiainen

Pidetyt kokoukset:
13.3.2007
10.4.2007
4.5.2007

6.6.2007

Oulun seudun ammattikorkeakoulu (puheenjohtaja)
Technopolis

Micropolis

Oulu Innovation Oy

Oulu Innovation Qy, Jokapaikan tietotekniikka
Oulu Innovation Oy

Oulu Innovation Oy

Bioforum Oulu

TE-keskus, teknologian kehittdmisosasto (varajasen Anri
Kivimaki)

Oulun kaupunki, Innovaatiot ja markkinointi

Oulu Wellness Instituuttisaatio

Oulun yliopisto

VTT

Oulun kaupunki, Innovaatiot ja markkinointi
Pohjois-Pohjanmaan liitto

Oulu Innovation Qy (sihteeri)

Strategian mukaan painopistealue 3 jakaantuu viiteen toimenpideohjelmaan: kansainvalisen
huippuosaamisen kehittdmisen ja osaamisen hyoddyntdmisen ohjelma, yritystoiminnan
palvelujen  kehitysohjelma, Xpolis innovaatioympdariston  uudistajana,  rahoituksen
kohdentamisohjelma ja innovatiiviset kokeilut. Toimenpidekokonaisuuksien ja toimenpiteiden
luokittelu néiden teemojen alle on osoittautunut kaytdnnossd hankalaksi, mistd syysta
toimenpiteet on kdytannossa ryhmitelty kolmeksi eri osa-alueeksi: prosessit, innovaatioalustat
ja toimialalaajennukset.

Kaynnissé olevia toimia ja hankkeita sekd hanke-ehdotuksia on paljon.

Prosessit
Kaikki ne toimenpiteet, joilla tutkimuksesta ja ideoista jalostetaan tuotteita ja liiketoimintaa.

Esimerkkejé:

Osaamiskeskusohjelma

Xpolis

Oulu Wellness Instituuttisaatio
Strategisen huippuosaamisen keskittymat



Innovaatioalustat
Vélineet ja menetelmat, jotka tehostavat tuotteiden ja palveluiden kehittdmistd, testausta,
pilotointia ja markkinoille tuloa.

Esimerkkejé:
Octopus Network
Precision Manufacturing Center

Toimialalaajennukset
Toimet, joilla laajennetaan osaamispohjaa ja luodaan mahdollisuuksia synnyttdd kaupallista
toimintaa uusilla aloilla.

Esimerkkejé:
Painettava elektroniikka ja optiikka
Modernit koneet ja mekatroniikka

Hankemassan kasittelyn tehostamiseksi ja suurempien hankekokonaisuuksien rakentamista
helpottamaan on keskitytty hankeprosessin kehittdmiseen:

Hankepaivat

Toiminnan avulla annetaan nékyvyyttd hankeaihioille riittdvén aikaisessa vaiheessa mm.
yhteistyokumppanien I6ytdmiseksi ja verkotetaan asiantuntemusta hankehakemusten
jalostamiseksi. Jarjestetdan korkeakouluille, rahoittajatahoille ja muille avoimet hankeaihio- ja
hanke-ehdotuspéivat. Toimenpiteilla vahvistetaan alueen korkeakoulujen keskindistd sek&
niiden ja yritysten valistd yhteisty6td. Hankeprosessin kautta helpotetaan hankkeiden
priorisointia kunkin organisaation sisélld ja helpotetaan rahoittajien paatoksentekoa. Pyritddn
I0ytdmaén toisiaan tukevat toimenpidekokonaisuudet ja yhdistaa ne ja/tai eri toimijat.

Syksylla pyritdén 16ytaméén uusia avauksia innovaatioprosessin kehittamiseksi ja valitsemaan
uusia toimenpidekokonaisuuksia.




Toimintaymparistot-ohjausryhma

Kokoonpano:

Tuomo Palokangas Pohjois-Pohjanmaan liitto (puheenjohtaja)

Jukka Klemettila Oulu Innovation Oy

Olli Loytynoja Oulu Innovation Oy

Sari Matinheikki Oulun kaupunki, Innovaatiot ja markkinointi
Timo Makikyro Tiehallinto, Oulun tielaitos (varajésen Risto Leppéanen)
Pekka Méantynen Finavia, Oulun lentoasema

Pauliina Pikkujamsa Oulu Innovation Oy

Leila Risteli Oulun yliopisto, Tutkimus- ja innovaatiopalvelut
Petri Sirvio Oulul5

Reijo Tauriainen Technopolis Oyj

Sari Turtiainen Oulu Innovation Qy (sihteeri)

Kalervo Ukkola Oulun kaupunki

Heikki Viertola Oulun Liikekeskus ry

Kokoukset:

20.3.2007

17.4.2007

11.5.2007

18.6.2007

Painopistealue 4 jakaantuu kahteen kehitysohjelmaan: uusien toimintaympéristojen
kehitysohjelma ja kilpailukykyisen toimintaympériston perustekijat kuntien nakokulmasta.
Jalkimmainen jakaantuu edelleen logistiikkaan, yritysten vetovoimaohjelmaan ja asukkaiden
vetovoimaohjelmaan.

Painopistealueella on kaynnissd monentyyppisid toimenpiteitd. Saavutettavuuteen liittyen
ollaan kehittdméssa lentokenttdd, raideliikennettd ja maantieliikenneyhteyksid, seudun
joukkoliikennettd seké seudun kevyenliikenteen vaylaverkkoa. Keskustan vetovoimaisuuden
kehittdmiseksi ollaan kokoamassa keskustan kehittdmisen sateenvarjoa. Kulttuurisaralla ollaan
viemassa eteenpéin Oulul5-kokonaisuutta ja kulttuuritehdas-hanketta.

10



Ohjausryhma on keskittynyt tdssa vaiheessa edistamdan Oulun kaupungin keskustan
kehittdmistd. L&hivuosina keskustassa tapahtuu suuria rakennushankkeita, ml. kallioparkki ja
usean korttelin uudelleenrakentaminen sisapihoineen. Rakentamishankkeiden my6ta avautuu
mahdollisuus kehittdd samalla keskustan muitakin toimintoja.

Oulu Experiment

Kehitetddn Oulun keskustasta ainutlaatuinen liike-elamén palveluiden seka ihmisten
viihtymisen, tapahtumien ja uusien teknologioiden ja palveluiden kokonaisuus. L&hivuosina
tapahtuva keskustan korttelien rakentaminen mahdollistaa tdysin uuden l&hestymistavan, jossa
voidaan huomioida perinteisten palveluiden lisdksi valmiuksien rakentaminen uudentyyppisille
tapahtumille seka siirtyd jo koeteltujen testaus- ja pilotointiympéristjen rakentamisessa taysin
uudelle tasolle. Kokonaisuuden suunnittelussa ovat mukana mm. Oulun kaupunki,
korkeakoulut ja Oulun Liikekeskus ry.

Kokonaisuuden suunnittelu on kaynnissa.
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